
 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลหงษ์เจริญ อำเภอท่าแซะ จังหวัดชุมพร 

 



 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมย่อย ระยะเวลาในการดำเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ 
เริ่มต้น สิ้นสุด 

1 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค
ก ร  ร ะ บ บ ง า น แ ล ะ ก ร อ บ
อัตรากำลังใหสอดคลองกับวิสัยทัศน 
พันธกิจ และการปรับบทบาทและ
ภารก ิจขององค การบร ิหารส วน
ตำบลหงษ์เจริญ 

-จ ัดทำแผนอ ัตรากำล ั ง  3 ป  (พ .ศ .2567 – 2569) 
สอดคลอ้งกับวิสัยทัศนพันธกิจขององคกร 
-บริหารจัดการระบบงาน ประชุมหัวหนาสวนราชการเพื่อ
ทบทวนกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับวิสัยทัศนพันธกิจ
และการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวน
ตำบลหงษ์เจริญ 

1 ต.ค.66 30 ก.ย. 67 ไม่ใช้งบประมาณ  

2 จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวอ
นามัย และสิ่งแวดลอมในการทำงาน
ตามความจำเปนและเหมาะสมเป
น ไ ป ต า ม ท ี ่ ก ฎ ห ม า ย ก ำ ห น ด 
สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อ
สร้างความสัมพันธอันดีระหวางผู
บริหาร และพนักงานทุกระดับ 

- กิจกรรม 5ส 
- โครงการส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 
เสรมิสร้างความสัมพันธ์ผู้บริหารและพนักงานองค์การ
บริหารส่วนตำบลหงษ์เจริญ "หงษ์เจริญสัมพันธ์ 2566" 
 

1 ต.ค.66 
25 ธ.ค.66 

30 ก.ย. 67 
25 ธ.ค.66 

ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช่งบประมาณ 

 
*เป็นกิจกรรมที่
ดำเนินการวัน

เดียว 

3 การบริหารเปนไปตามโครงสราง
กำหนดสวนราชการขององคการ
บริหารสวนตำบลหงษ์เจริญ 

-มีการประชมุรายไตรมาสของผบูริหาร หัวหนาสวนราชการ 
และพนักงานในสังกัด 

1 ต.ค.66 30 ก.ย. 67 ไม่ใช้งบประมาณ  

4 การกำหนดภาระงานของบุคลากร
ทุกคนอยางชัดเจน 

-จัดทำคำสั่งแบงงานครบทุกสวนราชการ และครบทุกคนใน
องคกร 

1 ต.ค.66 30 ต.ค.66 ไม่ใช้งบประมาณ  

 

 
 
 
 



 
แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 

(คน) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่  

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะ
ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 1 ต.ค.66-30 ก.ย.67 24,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒ )  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ห ล ั ก ส ู ต ร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ ่น  (ร ้อยละ 
๑๐๐)  

3 1 ต.ค.66-30 ก.ย.67 96,000 
 

การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม 5  120,000   



 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี (คน) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑) บ ุคลากรทุกระดับ 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสมกบั
การปฏิบัติงานและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ล ั ง ก า ร
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

20 
 
 

1 เม.ย.- 30 ม.ิย. 67 158,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

1) บ ุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ ่านการประเมินการ
ทดสอบการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 
 

20 1 เม.ย.- 30 ม.ิย. 67 158,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม 40  316,000   



 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี (คน) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

1) โครงการฝ ึกอบรมเชิงปฏิบ ัต ิการการ
บร ิหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๑) บ ุคลากรที่ ร ับผ ิดชอบ
ส า ม า ร ถ ด ำ เ น ิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากร
ที ่ผ ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝ ึกอบรม (ร ้อยละ 
๘๐)  

๔ 
 

1 เม.ย.- 30 ม.ิย. 67 31,600 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) โครงการการเร ียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากร
ท ี ่ผ ่ านการเร ียนรู้
ด้วยตนเอง (ร้อยละ 
๘๐) 

43 1 เม.ย.- 30 ม.ิย. 67 - 1) การฝึกอบรม สำนักปลดั 
อบต.หงษ์เจรญิ 

3) โครงการจัดการองค์ความรู้ในองค์กรของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 

1) ส ่ วนราชการม ีการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร ้ อ ย ละ ขอ งส ่ วน
ราชการมีการจัดทำ
คู ่ม ือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ ค ู ่ ม ื อ ก า ร
ให้บริการประชาชน 
( ๑  ค ู ่ ม ื อ / ส ่ ว น
ราชการ) 

54 1 ก.ค.- 30 ก.ย.67 -  1) การฝึกอบรม 
 2) การประชุม 
 3) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สำนักปลดั 
อบต.หงษ์เจรญิ 

รวม 101  23,700   



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 

โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี (คน) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ งบประมาณ (บาท) 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และคุณธรรม
จริยธรรม ประจำปี 

๑) บุคลากรทุกระดับมีจิต
ส า ธ า ร ณ ะ  ค ุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

ร้อยละของบุคลากร
ที ่ผ ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝ ึกอบรม (ร ้อยละ 
๘๐)  

54 1 ก.ค.- 30 ก.ย.67 1๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สำนักปลดั 
อบต.หงษ์เจรญิ 

๒) โครงการจ ัดก ิจกรรมการต ้านท ุจริต
คอร์รัปช่ัน ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ประกาเจตนารมณ์
และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

54 1 ม.ค.- 31 มี.ค 67 5,๐๐๐  ๑) การฝึกอบรม 
 ๑) การปฏิบัต ิ

สำนักปลดั 
อบต.หงษ์เจรญิ 

๑) โครงการกีฬาเชื่อมความสัมพันธ์หน่วยงาน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอำเภอ 

1) บุคลากรทุกระดบัมีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และสร้างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

ร ้อยละท ี ่ เข ้าร ่วม
ก ิจกรรมก ีฬาของ
องค์กรปกครองส่วน
ท ้องถ ิ ่ น  (ร ้อยละ 
๘๐) 

54 1 ก.ค.- 30 ก.ย.67 4๐,๐๐๐ ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

ทต.ท่าแซะ 

๒) โครงการกีฬาสีภายในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร
ที ่ผ ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

54 25 ธ.ค.66 -  1) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สำนักปลดั 
อบต.หงษ์เจรญิ 

รวม   145,๐๐๐  


